
◆第5章：トップスポーツ組織が重要視するステークホルダーまとめ  

 【記載内容】 ※以下の設問に対する回答結果を記載。次頁以降に詳細データあり。 

 
   ＜問8＞  ・重要視するステークホルダー上位について（企業系・独立/プロ系 1位、2位、3位） 

            ・重要視するステークホルダー上位について（大学系 1位、2位、3位）  

 
 【内容サマリー】 
 
   ＜問7＞  
          ・トップスポーツ組織が特に重視するステークホルダーは、組織の事業基盤安定化を 
           踏まえた回答が多かった。 
          ・組織の運営形態（企業系・独立/プロ系・大学系）に関わらず、「ファンクラブ」や 
           「観客」などが上位となるが、企業系クラブでは「母体企業関係者」が、大学系では 
           「大学関係者」が上位となるなど特徴が見られる。 
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 問8.重要視するステークホルダーの上位３つは？（企業系・独立/プロ系 第1位）    

●第1位の上位は『観客』と『母体企業関係者（従業員、関連会社社員）』で、それぞれ20%を超えている。 
●Bリーグでは『ファンクラブ（サポーター組織）会員』と『ホームタウン地域住民』に集中している。 
●ホッケー女子とラグビートップリーグでは『母体企業関係者』に集中しており、数値も高い。 

（%）

観客

ファンク
ラブ（サ
ポーター
組織）会
員

ホームタ
ウン地域
住民

周辺地
域住民
（ホーム
タウン以
外に在

貴団体
関係者
（従業員
など）

スポン
サー企業
関係者
（従業
員、関連

株主

母体企
業関係
者（従業
員、関連
会社社

母体企
業の事
業顧客

地域行
政

その他 特になし

全体 (n=82) 20.7 13.4 13.4 0.0 12.2 13.4 0.0 19.5 1.2 3.7 1.2 1.2

Ｘリーグ (n=14) 21.4 7.1 14.3 0.0 7.1 35.7 0.0 7.1 7.1 0.0 0.0 0.0

ホッケー男子 (n=5) 20.0 40.0 0.0 0.0 0.0 40.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

ホッケー女子 (n=3) 33.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 66.7 0.0 0.0 0.0 0.0

アイスホッケー (n=2) 50.0 0.0 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

ソフトボール (n=7) 14.3 0.0 14.3 0.0 71.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

なでしこリーグ (n=10) 0.0 20.0 20.0 0.0 10.0 20.0 0.0 0.0 0.0 20.0 10.0 0.0

ラグビートップリーグ (n=7) 14.3 0.0 0.0 0.0 14.3 0.0 0.0 71.4 0.0 0.0 0.0 0.0

Ｗリーグ (n=3) 33.3 0.0 0.0 0.0 0.0 33.3 0.0 33.3 0.0 0.0 0.0 0.0

Ｖリーグ男子 (n=8) 50.0 12.5 12.5 0.0 0.0 0.0 0.0 25.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Ｖリーグ女子 (n=8) 12.5 25.0 12.5 0.0 12.5 0.0 0.0 25.0 0.0 0.0 0.0 12.5

ハンドボールリーグ男子 (n=7) 14.3 14.3 28.6 0.0 14.3 14.3 0.0 14.3 0.0 0.0 0.0 0.0

ハンドボールリーグ女子 (n=6) 33.3 16.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 33.3 0.0 16.7 0.0 0.0

Bリーグ (n=2) 0.0 50.0 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
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 問8.重要視するステークホルダーの上位３つは？（企業系・独立/プロ系 第2位）    

●第2位の上位は『スポンサー企業関係者』と『ファンクラブ会員』が同率で23.2％。 
●アイスホッケーは回答した２クラブとも、『スポンサー企業関係者』となっている。 
●ホッケー女子の『団体関係者』と『母体企業関係者』に対し、Bリーグは『観客』と『ファンクラブ会員』と対照的。 

（%）

観客

ファンク
ラブ（サ
ポーター
組織）会
員

ホームタ
ウン地域
住民

周辺地
域住民
（ホーム
タウン以
外に在
住）

貴団体
関係者
（従業員
など）

スポン
サー企業
関係者
（従業
員、関連
会社社
員）

株主

母体企
業関係
者（従業
員、関連
会社社
員）

母体企
業の事
業顧客

地域行
政

その他 特になし

全体 (n=82) 9.8 23.2 15.9 1.2 7.3 23.2 1.2 7.3 0.0 8.5 1.2 1.2

Ｘリーグ (n=14) 7.1 28.6 7.1 7.1 14.3 21.4 0.0 0.0 0.0 7.1 7.1 0.0

ホッケー男子 (n=5) 40.0 0.0 40.0 0.0 0.0 20.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

ホッケー女子 (n=3) 0.0 0.0 0.0 0.0 66.7 0.0 0.0 33.3 0.0 0.0 0.0 0.0

アイスホッケー (n=2) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

ソフトボール (n=7) 0.0 14.3 14.3 0.0 0.0 42.9 0.0 28.6 0.0 0.0 0.0 0.0

なでしこリーグ (n=10) 20.0 20.0 10.0 0.0 0.0 30.0 0.0 0.0 0.0 20.0 0.0 0.0

ラグビートップリーグ (n=7) 0.0 57.1 14.3 0.0 0.0 28.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Ｗリーグ (n=3) 33.3 33.3 0.0 0.0 33.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Ｖリーグ男子 (n=8) 0.0 37.5 25.0 0.0 0.0 0.0 0.0 12.5 0.0 25.0 0.0 0.0

Ｖリーグ女子 (n=8) 0.0 0.0 37.5 0.0 0.0 25.0 12.5 12.5 0.0 0.0 0.0 12.5

ハンドボールリーグ男子 (n=7) 0.0 14.3 14.3 0.0 14.3 14.3 0.0 14.3 0.0 28.6 0.0 0.0

ハンドボールリーグ女子 (n=6) 16.7 33.3 16.7 0.0 0.0 33.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Bリーグ (n=2) 50.0 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
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 問8.重要視するステークホルダーの上位３つは？（企業系・独立/プロ系 第3位）    

●第3位の上位は『観客』『ホームタウン地域住民』『ファンクラブ会員』である。 
●ホッケー（男女）、ハンドボール女子、Wリーグは『地域行政』の比率が高い。 
●3位に『周辺地域住民』を挙げたのはホッケー（男女）、ハンドボール（男女）、ソフトボールの5リーグ。 

（%）

観客

ファンク
ラブ（サ
ポーター
組織）会
員

ホームタ
ウン地域
住民

周辺地
域住民
（ホーム
タウン以
外に在
住）

貴団体
関係者
（従業員
など）

スポン
サー企業
関係者
（従業
員、関連
会社社
員）

株主

母体企
業関係
者（従業
員、関連
会社社
員）

母体企
業の事
業顧客

地域行
政

その他 特になし

全体 (n=82) 20.7 14.6 18.3 7.3 6.1 9.8 0.0 8.5 1.2 12.2 0.0 1.2

Ｘリーグ (n=14) 14.3 21.4 14.3 0.0 7.1 21.4 0.0 21.4 0.0 0.0 0.0 0.0

ホッケー男子 (n=5) 0.0 20.0 0.0 20.0 20.0 0.0 0.0 0.0 0.0 40.0 0.0 0.0

ホッケー女子 (n=3) 0.0 0.0 0.0 33.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 66.7 0.0 0.0

アイスホッケー (n=2) 50.0 0.0 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

ソフトボール (n=7) 0.0 0.0 28.6 28.6 14.3 0.0 0.0 14.3 0.0 14.3 0.0 0.0

なでしこリーグ (n=10) 20.0 40.0 20.0 0.0 0.0 20.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

ラグビートップリーグ (n=7) 57.1 28.6 14.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Ｗリーグ (n=3) 0.0 0.0 33.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 33.3 33.3 0.0 0.0

Ｖリーグ男子 (n=8) 0.0 12.5 25.0 12.5 0.0 12.5 0.0 25.0 0.0 12.5 0.0 0.0

Ｖリーグ女子 (n=8) 50.0 12.5 0.0 12.5 0.0 0.0 0.0 12.5 0.0 0.0 0.0 12.5

ハンドボールリーグ男子 (n=7) 42.9 0.0 28.6 0.0 28.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

ハンドボールリーグ女子 (n=6) 16.7 0.0 16.7 0.0 0.0 16.7 0.0 0.0 0.0 50.0 0.0 0.0

Bリーグ (n=2) 0.0 0.0 50.0 0.0 0.0 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
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 問8.重要視するステークホルダーを上位３つは？（大学系 第1位）    

●全体平均では、ステークホルダー第1位の上位は『大学周辺の地域住民』『観客』『貴大学学生』である。 
●ホッケー男子では、『大学もしくは練習場周辺の地域住民』と回答したクラブが66.7%。 

●なでしこリーグでは、『観客』『貴大学学生』がそれぞれ同率であった。 

（%）

観客

ファンクラ
ブ（サポー
ター組織）
会員

大学もしく
は練習場
周辺の地
域住民

ホームタ
ウン地域
住民

貴大学学
生

貴大学教
職員

OBOG会 後援会
学生の保
護者

中央競技
団体

学連
スポン
サー企業

地域行政 その他 特になし

全体 (n=9) 22.2 0.0 33.3 0.0 22.2 0.0 11.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 11.1

Ｘリーグ (n=0) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

ホッケー男子 (n=3) 0.0 0.0 66.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 33.3

ホッケー女子 (n=4) 25.0 0.0 25.0 0.0 25.0 0.0 25.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

アイスホッケー (n=0) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

ソフトボール (n=0) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

なでしこリーグ (n=2) 50.0 0.0 0.0 0.0 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

ラグビートップリーグ (n=0) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Ｗリーグ (n=0) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Ｖリーグ男子 (n=0) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Ｖリーグ女子 (n=0) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

ハンドボールリーグ男子 (n=0) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

ハンドボールリーグ女子 (n=0) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Bリーグ (n=0) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
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 問8.重要視するステークホルダーを上位３つは？（大学系 第2位）    

●全体平均では、ステークホルダー第2位の上位は『OBOG会』『学生の保護者』などである。 
●ホッケー女子では、『OBOG会』『学生の保護者』が同率であった。 
●なでしこリーグでは、『ホームタウン地域住民』『スポンサー企業』を重視している。 

（%）

観客

ファンクラ
ブ（サポー
ター組織）
会員

大学もしく
は練習場
周辺の地
域住民

ホームタ
ウン地域
住民

貴大学学
生

貴大学教
職員

OBOG会 後援会
学生の保
護者

中央競技
団体

学連
スポン
サー企業

地域行政 その他 特になし

全体 (n=9) 0.0 0.0 0.0 11.1 11.1 0.0 22.2 0.0 22.2 0.0 0.0 11.1 11.1 0.0 11.1

Ｘリーグ (n=0) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

ホッケー男子 (n=3) 0.0 0.0 0.0 0.0 33.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 33.3 0.0 33.3

ホッケー女子 (n=4) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 50.0 0.0 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

アイスホッケー (n=0) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

ソフトボール (n=0) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

なでしこリーグ (n=2) 0.0 0.0 0.0 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 50.0 0.0 0.0 0.0

ラグビートップリーグ (n=0) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Ｗリーグ (n=0) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Ｖリーグ男子 (n=0) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Ｖリーグ女子 (n=0) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

ハンドボールリーグ男子 (n=0) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

ハンドボールリーグ女子 (n=0) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Bリーグ (n=0) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
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問8.重要視するステークホルダーを上位３つは？（大学系 第3位）    

●全体平均でのステークホルダー第3位の上位は『OBOG会』『大学もしくは練習場周辺の地域住民』である。 
●ホッケー男子では『OBOG会』を重視している。 
●なでしこリーグでは、『ファンクラブ会員』『大学もしくは練習場周辺の地域住民』と回答。 

（%）

観客

ファンクラ
ブ（サポー
ター組織）
会員

大学もしく
は練習場
周辺の地
域住民

ホームタ
ウン地域
住民

貴大学学
生

貴大学教
職員

OBOG会 後援会
学生の保
護者

中央競技
団体

学連
スポン
サー企業

地域行政 その他 特になし

全体 (n=9) 0.0 11.1 22.2 0.0 0.0 11.1 22.2 11.1 11.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 11.1

Ｘリーグ (n=0) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

ホッケー男子 (n=3) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 66.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 33.3

ホッケー女子 (n=4) 0.0 0.0 25.0 0.0 0.0 25.0 0.0 25.0 25.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

アイスホッケー (n=0) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

ソフトボール (n=0) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

なでしこリーグ (n=2) 0.0 50.0 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

ラグビートップリーグ (n=0) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Ｗリーグ (n=0) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Ｖリーグ男子 (n=0) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Ｖリーグ女子 (n=0) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

ハンドボールリーグ男子 (n=0) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

ハンドボールリーグ女子 (n=0) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Bリーグ (n=0) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
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